Pandemia, Trabalho e Saude
Mental do Servidor: contribuicOes
da Psicodinamica
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O que e a Pandemia Covid 19?
S

e A COVID-19 € uma doenca causada pelo
coronavirus, denominado SARS-CoV-2, que
apresenta um espectro clinico variando de
InfeccOes assintomaticas a quadros graves.

e A Covid transformou radicalmente as
relacoes humanas e de trabalho;



. 2 recalcamentos

\‘.




O que e o trabalho?
S

e Auto realizacao;
e Trabalho prescrito x trabalho real,;
e Reconhecimento.

PRAZER DOR



QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

BEM ESTAR

PRODUTIVIDADE



PSICOLOGIA E SAUDE MENTAL
.

e Para Sigmund Freud, a saude mental é a
“capacidade de amar e trabalhar”.

e A Psicologia busca entender o individuo para
enfrentar o sofrimento psicoldgico, a doenca mental.

e Assim, 0 objetivo da Psicologia sera entender como
0s homens amam e como trabalham, para propor
modos saudaveis de viver, ou seja, de amar e
trabalhar.



PSICOLOGIA E SAUDE MENTAL
.

e O ser humano é um ser social: ele somente
se constréi quando se espelha no outro, no
grupo, na sociedade.

e Por isso, saude mental € a capacidade de
construir a si proprio e a espécie. Sofrimento
psicolégico ou doenca mental sao o
rompimento dessa capacidade.



TRES ABORDAGENS SOBRE A RELACAO
SAUDE MENTAL E TRABALHO:

e Teorias de Estresse

e Psicodinamica do Trabalho

e Abordagem Epidemioldgica (ou Diagnostica)



INSTANCIAS DO PRAZER
(PULSOES)

PRAZER - DOR - SOFRIMENTO




Psicodinamica do Trabalho

e Tem sua origem na disciplina Psicopatologia
do Trabalho, criada por Le Guillant.

e Dejours define o conceito de Psicodinamica
do Trabalho ao buscar compreender como o
trabalhador alcanca um certo equilibrio
psiquico, mesmo estando submetido a
condicoes de trabalho desestruturantes.




Psiquiatra e Psicanalista

OBJETO DE ESTUDO

“Sentido do trabalho”

Seu significado para o sujeito,
possibilitando seu crescimento
pessoal e o reencontro com sua
subjetividade (e criatividade), tao
esquecida atualmente no modelo
de organizacao da qual muitos de
nos ainda fazemos parte.




Christophe Dejours e a Clinica do
Trabalho

Chiristophe Dejours
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Psicodinamica do Trabalho

e Substituicao da analise da relacao entre
pressao do trabalho e doenca (no plano
individual), pela analise da relacao entre
pressao do trabalho e defesas coletivas
contra os efeitos desestabilizadores do

trabalho.



ORGANIZACAO DO TRABALHO
<

e Organizacao do trabalho: divisao de tarefas entre
os trabalhadores, reparticao, cadéncia, e, enfim, o
modo operatodrio prescrito e a divisdo de pessoas.

e CondicOes de trabalho: referem-se ao ambiente
fisico (temperatura, barulho, pressao, vibracao,
irradiacao, altitude, etc.), o ambiente bioldgico (virus,
bactérias, parasitas, fungos), as condicdes de
higiene, de seguranca, etc.

e RelacOes de trabalho: referem-se as relagcbes com
as chefias imediatas e superiores, com 0s membros
da equipe de trabalho e as relacoes externas
(clientes, fornecedores e fiscais).



MOBILIZACAO SUBJETIVA
<

e Vivéncias de prazer e sofrimento;

e Estratégias defensivas e espaco de
discussao coletiva;

e Trabalho vivo;
e Inteligéncia préatica;
e Cooperacao.



PSICODINAMICA DO TRABALHO
<

e TRABALHO PRESCRITO X REAL DO TRABALHO:
o real do trabalho, imprevisto e incontrolavel, expode
o trabalhador ao fracasso, ja que nao corresponde
ao prescrito — pois € a vivéncia do trabalho que
permite sua aprendizagem.

e O sofrimento resulta da contradicao entre o trabalho
prescrito e o real do trabalho, com a iminéncia do
fracasso que gera ansiedade. A ansiedade deve
desestabilizar, mas nao paralisar.



PSICODINAMICA DO TRABALHO
<

e SOFRIMENTO CRIATIVO: quando a ansiedade
desestabiliza (pelo medo, inseguranca, angustia
diante do fracasso) o individuo, que transforma o
sofrimento em criatividade.

e SOFRIMENTO PATOGENICO: quando a ansiedade
paralisa a acao.

e As formas contemporaneas de gestao favorecem o
sofrimento patogénico e nao o criativo.



PSICODINAMICA DO TRABALHO
<

e A organizacao do trabalho tem intensificado a
precarizacao do trabalho, limitado o coletivo do
trabalho, criando metas ‘quantitativas’ nao
aplicaveis, o que estimula a PERSONALIDADE
NARCISISTA E ONIPOTENTE (rivalidade, etica
comprometida) e a NEGACAO DO PROPRIO
SOFRIMENTO.



TRABALHO PATOLOGICO OU
CRIATIVO?
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PSICODINAMICA DO TRABALHO
<

e A metodologia de intervencao proposta pela
Psicodinamica do Trabalho consiste na
realizacao de entrevistas com 0s
trabalhadores (escuta clinica psicanalitica
adaptada ao contexto de trabalho), em um
trabalho em grupo sobre as vivéncias de
sofrimento. A intervencao so é possivel a
partir do reconhecimento do sofrimento
pelos proprios trabalhadores.



“Bem-estar psiquico, em
Nnosso entender, é,
simplesmente, a liberdade

que ¢ deixada ao desejo de
cada um na organizacao de
sua vida”.

(Christophe Dejours)
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